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LE MOT DU BUREAU LOCAL
Nous pouvons qualifier l’année 2025 comme une année de transition dans le secteur de la

petite enfance mais également dans l’évolution de l’équipe professionnelle et donc une

évolution du rôle des bénévoles.

C’est la deuxième année de fonctionnement du projet social actuel. Les axes du projet orientent

les actions mises en places et les projets à développer. Dans ce rapport d’activités vous aller

découvrir les éléments marquants que nous avons souhaités mettre en avant cette année. 

L’année a été riche et l’on constate une belle fréquentation dans les ateliers et actions

régulières et une belle mobilisation lors des temps forts et rencontres proposées au centre

social. Le besoin de se retrouver de partager des moments festifs est essentiel dans un

contexte national et international plutôt sombre. Le centre social, par la complémentarité de

l’action salariés/bénévoles contribue à améliorer la vie quotidienne des habitants. Carrefour 18

est un lieu d’information, un lieu de vie, un lieu de répit, d’épanouissement, d’émancipation. Le

centre social permet de vivre la mixité il permet la rencontre de l’autre et ainsi lutter contre les

préjugés et le repli sur soi.

Les administratrices et les administrateurs de Carrefour 18, composant le bureau local ont

relevé les aspects suivants qui pour eux ont été signifiants en 2025 :

-L’accompagnement pour favoriser les départs en vacances avec un projet collectif de départ

en autonomie

-L’évolution des ateliers parlons français avec un nouveau rôle des bénévoles et des

professionnelles dans la préparation des séances

-Le renforcement de la qualité des liens avec les parents de l’accompagnement à la scolarité

grâce au projet accompagné d’une journée à Paris et la sortie commune

parents/enfants/bénévoles/professionnels.

-La participation d’administratrices et d’administrateurs aux conseils de quartier du Blosne et

de Bréquigny/Sud gare, permettant de donner de l’information sur l’actualité et les projets de

quartier
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-La mobilisation exceptionnelle des participantes et des bénévoles de l’atelier couture à la

réalisation des costumes pour le Défilé fantastique qui a animé le quartier le 14 juin.

-Les sorties à vélo pour reprendre de l’aisance et découvrir son quartier

-Tous les temps forts, les expositions qui se déroulent dans le hall et qui permettent la

découverte, l’étonnement et la rencontre : le concert du grand soufflet, les festival l’exil au

féminin, la fête de fin d’année avec les poèmes sur la mer, l’exposition sur les talents en juin

dernier.

En fin d’année 2025, les travaux pour la future petite crèche ont commencé. La fermeture de la

halte a impacté les familles et les professionnelles. Nous avons pu proposer des réponses

alternatives à tout le monde. Pour autant ce sont 90 à 100 familles qui ne viennent plus

régulièrement au centre social. En fin d’année nous avons souhaité, afin de maintenir cette

relation avec les parents de jeunes enfants, proposer un projet ambitieux au sein de Lilomômes

pour accueillir les parents avec leurs enfants. Ce nouvel espace réaménagé devrait ouvrir au

cours du 1  trimestre 2026, en attendant l’ouverture de la future petite crèche début 2027.er

Toutes ces actions ont permis de développer et faire vivre le projet social en cours pour

préparer l'année 2026.

Bonne lecture
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463 ADHÉRENTS AU CENTRE
SOCIAL SUR LE TABLEAU DE

BORD NUMÉRIQUE

119 Partenaires97 Bénévoles15 Salariés

LE CENTRE SOCIAL

QUI SOMMES-NOUS ? 

LES CHIFFRES CLÉS 2025

Carrefour 18 est un centre social de proximité, ouvert à
toutes et tous, implanté au cœur du quartier du Blosne à
Rennes.
 Il constitue un lieu d’accueil, de rencontre,
d’accompagnement et d’initiatives habitantes.
Tout au long de l’année, le centre social développe des
actions visant à :

lutter contre l’isolement et favoriser le lien social,
accompagner les familles et soutenir la parentalité,
renforcer la participation des habitants à la vie du
quartier,
valoriser les richesses sociales et culturelles du
territoire.

Le projet du centre social repose sur une dynamique
partenariale forte, l’engagement des bénévoles et la
participation active des habitant·es.

Ce rapport d’activité 2025 présente les actions menées, les temps forts de l’année ainsi que les
principaux éléments quantitatifs et qualitatifs.
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107
Apprenants
“Parlons Français” 

348
Personnes ont participé
aux ateliers du centre social

34
Personnes reçues en
accompagnement individuel

11
Familles qui ont bénéficié
de l’épargne bonifiée

30
Personnes ont participé
aux sorties culturelles

235
Personnes ont participé
aux sorties d’été

31
Personnes ont participé
aux séjours d’été

78
Enfants accueilli à
l’accueil de loisirs

12
Enfants ont bénéficié de
l’accompagnement à la scolarité

SECTEUR ADULTES

SECTEUR ENFANCE

173
Enfants accueilli à la
halte-garderie / petite crèche

16
Parents ont participé aux
“Pauses parents”
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ACCUEIL ET VIE DU CENTRE
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PREMIER CONTACT DES HABITANTES ET HABITANTS
AVEC LE CENTRE SOCIAL 
Accueillir au centre social, c’est permettre aux habitantes et habitants d’accéder à des services facilitant
l’exercice de leurs droits et de les accompagner dans leur vie quotidienne, notamment grâce à une
écoute attentive. L’accueil constitue également un espace d’orientation, d’information, de médiation,
mais aussi de mise en relation avec les ressources du territoire.

Véritable point d’entrée stratégique du centre social, l’accueil nécessite une connaissance approfondie
de l’organisation interne, de l’actualité du centre, du quartier, des partenaires, ainsi que des structures et
lieux ressources à proximité. Les demandes étant très diverses, les professionnels doivent faire preuve
d’adaptabilité et de réactivité.
Le public accueilli reflète la diversité du quartier : il est socialement, culturellement et économiquement
mixte. Toutes les générations y sont également représentées, faisant de l’accueil un espace de
rencontre intergénérationnel.

QUELQUES CHIFFRES

7 031
10 020

Personnes 
reçues à l’accueil

Appels reçus

4 042
154

Appels répondus

Heures de
conversations
téléphoniques

Comme l’an passé, l’équipe constate une forte demande liée à l’accès aux droits et à l’apprentissage
du français pour les personnes étrangères ainsi que pour l’aide à la recherche d’emploi à l’Espace
Ressources Emploi.

Accueil du centre social
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TROUVER DE L’INFORMATION

Selon une enquête réalisées en décembre 2025 auprès de 84 adhérentes et adhérents, voici
quelques données chiffrées qui nous permettent d’illustrer l’accueil et la vie du centre social.

73 %

Des adhérentes et
adhérents habitent a
proximité de Carrefour 18

73%

44%

LES PERSONNES ACCUELLIES

Des personnes
qui fréquentent le
centre social sont
des femmes

73%

Des adhérentes et adhérents
fréquentent Carrefour 18
depuis plus de 3 ans65%

41%
Des adhérentes et
adhérents fréquentent le
centre social au moins une
fois par semaine
35% plusieurs fois par semaine

Des adhérentes et adhérents considèrent
trouver facilement des informations sur
le quartier au centre social

Toutes les
tranches d’âge
(adultes sont
représentées)
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·Parlons Français : ateliers
d’oral en partie animés par
une équipe de bénévoles
coordonnée par Mélanie
Conan, CESF.
·Ordilangue: ateliers
animés par Anne Marié,
animatrice spécialisée en
FLE.
·Théâtre des Emotions :
animé par Olivier Botrel,
metteur en scène et une
équipe de bénévoles
·Atelier d’apprentissage
du Français en distanciel
par une bénévole
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ATELIERS DE FRANÇAIS LANGUE ETRANGÈRE (FLE)

LES ATELIERS DE FLE

Le centre social propose une variété d’ateliers d’apprentissage
du français tous complémentaires, offrant ainsi un parcours
d’apprentissage « sur mesure » tout au long de la semaine. 
Au-delà de l’étude du français, ces ateliers ont comme objectif de
développer le lien social, le bien-être et permettent au public
allophone - c’est-à-dire dont le français n’est pas la langue
première - de prendre part à la vie du centre social : temps forts,
initiatives individuelles, ateliers hebdomadaires ou ponctuels,
sorties, bénévolat, collectif d’animation etc… 

Le décloisonnement des ateliers multiplie les possibilités de
pratiquer la langue avec différents interlocuteurs et dans des
situations de communication authentiques. L’accent est mis sur
la rencontre et la connaissance du centre social pour favoriser la
participation et la citoyenneté.

Des adhérentes et adhérents considèrent que fréquenter le
centre social leur permet de se sentir moins seul·e·s50%
Des adhérentes et adhérents déclarent s’y être fait des amis60%

SELON L’ENQUÊTE RÉALISÉES EN DÉCEMBRE 2025 AUPRÈS DE 84 ADHÉRENTES ET
ADHÉRENTS:

UN GRAND MERCI À
L’ENSEMBLE DES BÉNÉVOLES
DE CES ATELIERS POUR LEUR

INVESTISSEMENT ET LEUR
ENTHOUSIASME ! 

Atelier FLE - Parlons Français



FAITS MARQUANTS EN 2025 

LES ATELIERS DE FLE 

L’équipe du centre social est formée

pour apporter une réponse satisfaisante

aux nombreuses demandes

d’apprentissage du français à l’accueil

Liens avec l’Espace Lecture :

orientation vers les matinées Lecture à

Voix haute pour les habitant.es du

quartier; actions partenariales régulières

Facilitation des outils de

communication écrite (illustrations,

français simplifié)

L’organisation des ateliers Parlons

Français a été modifiée. Depuis cette

année les bénévoles préparent eux-

mêmes le contenu de leurs séances. Ils

peuvent être soutenus au besoin par les

professionnelles référentes de l’action

si besoin : conseils, aide logistique… 

3 nouvelles bénévoles ont rejoint

l’équipe « Parlons Français »

Depuis septembre 2025, une mission transversale inter-centres a été

confiée à Anne Marié, animatrice spécialisée en FLE, pour faire du lien

entre les équipes de bénévoles Parlons Français sur l’ensemble de

l’association, répondre au besoin des bénévoles d’échanger sur leurs

pratiques, et créer un outil de mutualisation des ressources.

PERSPECTIVES 2026 
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Atelier de Français

Atelier de Français



QUELQUES TÉMOIGNAGES D’HABITANTS

Zenaba : séjour VACAF (AVS)- Juillet 2025- Proche du Mont St
Michel 
« Je suis partie avec mes deux filles et mon mari près du Mont
Saint Michel dans une résidence. C’était trop beau, très joli. Il y
avait une piscine, des jeux pour les enfants, une cafétéria. Nous
avons bien profité oui. 
On est parti tranquillement. On a rien oublié dans la valise. 
Nous sommes partis avec les aides de la CAF. Carrefour 18 nous a
aidé à aller en vacances, à choisir et réserver les vacances. Il y a
eu 3-4 rendez-vous. 
J’ai tout aimé dans le séjour : le logement, le Mont Saint-Michel, la
plage... C’était parfait. J’aimerai repartir l’année prochaine. Je ne
connaissais pas cette aide de la CAF. Merci au centre social de
m’en avoir parlé et de m’avoir aidé. »

Tous les mercredis après-midi du 5 février au 30 avril 2025, nous avons animé des permanences qui
favorisent l’accès au droit aux vacances. 
Accompagnée de 2 bénévoles (Gaëlle et Sandrine), Mélanie (CESF) a co-animé ces temps qui présentent
les dispositifs Séniors en Vacances et VACAF. Les participants sont aidés dans le choix des destinations
en fonction de leurs attentes, de leur mobilité (transport). 
Selon les situations, des entretiens individuels sont proposés par la suite avec la CESF.

QUELQUES CHIFFRES

30
rendez-vous
enregistrés sur les
permanences.

21Familles et 2 personnes
seules accompagnées

2 Bénévoles et 1 salarié

11permanences Séniors
en vacances et VACAF
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LES ACTIONS VACANCES

Zenaba au Mont-saint Michel

Permanences Seniors en Vacances



QUELQUES TÉMOIGNAGES D’HABITANTS
« Je suis partie une semaine au Pouliguen en septembre dernier avec Seniors en vacances. J’ai connu le

dispositif lors du forum « vacances et loisirs » des champs Manceaux. J’y ai rencontré Gaëlle (bénévole)

et Mélanie (CESF) qui m’ont parlé de la permanence qu’elles animaient avec Sandrine (bénévole) au centre

social Carrefour 18. Mélanie et Sandrine, m’ont aidé à compléter le dossier de l’ANCV et à réserver mes

vacances. Je ne suis jamais partie seule. C’est un projet que j’avais depuis longtemps, mais le trajet

m’inquiétait. Ma plus grande fierté a été de dépasser cette crainte du transport. Je me questionnais : Est-

ce que je peux partir seule ? Est-ce que j’en suis capable ? 

C’est l’aventure entre les réservations Blablacar, SNCF et les paiements en ligne que j’ai effectuée pour la

première fois. Tout cela à 65 ans !!! Cela a nécessité plusieurs rendez-vous: trois pour le choix et la

réservation du séjour et deux rendez-vous pour la recherche du transport. Trouver le trajet le plus simple

et le moins onéreux.

Avec l’accompagnement, cela a été. J’ai fait de belles rencontres, Il y avait une très bonne ambiance. J’ai

visité les Marais Salant, le château de Guérande. Il y avait des animations, des soirées... J’espère qu’une

chose c’est repartir en 2026. 

Alors si je devais dire quelques mots à des personnes qui ne connaissent pas le dispositif et qui hésitent,

je leur dirais allez-y, renseignez-vous, n’ayez pas peur, tout est très beau, vous n’aurez même pas envie de

revenir. »

PERSPECTIVES 2026
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Partir en vacances permet une rupture avec le quotidien. Un
quotidien qui isole parfois avec la routine, le repli sur soi ou
le manque de perspective. Un départ en vacances permet
parfois une rupture immédiate : sortir de son environnement
habituel (logement, quartier, habitude) ; de changer de
rythme et de s’ouvrir à d’autres personnes.
En outre, partir en vacances en autonomie permet aux
habitants de se prouver qu’ils sont capables d’oser, de
décider, d’aller vers l’extérieur. Cette expérience renforce la
confiance en soi et peut avoir des répercussions après le
séjour : reprendre des sorties, créer du lien, s’inscrire dans
des activités et sortir progressivement de l’isolement. 

Poursuivre les permanences VACAF et Séniors en Vacances ;
 Débuter plus tôt les permanences Séniors en vacances pour que les habitants aient le choix des
destinations. Les séjours présentés dans le catalogue sont réservés rapidement ;
 Communiquer plus largement sur les permanences auprès des habitants et partenaires ;
Accompagner un départ en vacances collectif pour des personnes seules. 

LES ACTIONS VACANCES

Les marais salants
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ESPACE CAFÉ « CARREFOUR DU MONDE ».

L’espace café est situé à l’intersection de la majorité des espaces d’activités. Il est animé par des
bénévoles, en binôme, sur des temps réguliers. C’est un espace qui facilite la convivialité et les
rencontres. Il y a des personnes qui y ont leurs habitudes et que l’on voit régulièrement. Les participants
aux activités s’y retrouvent au moment de la pause ou s’y donnent rendez-vous. C’est souvent le lieu de
petites animations spontanées comme le partage de gâteaux par exemple. C’est aussi un espace qui
permet aux bénévoles de mettre en avant leur savoir-faire. Ce qui est le cas du thé à la menthe de
Rhadia. Carrefour du monde permet l’émergence de projets, fruit des nombreuses discussions qui s’y
tiennent. 
Quelques activités contribuent à animer l’espace que ce soit ponctuellement ou de manière régulière
comme le « café discut » par exemple. 
 

Ce mode de fonctionnement montre ses limites et une évaluation va en
être fait début 2026 afin de trouver une modalité plus appropriée. 

Il y a une dimension éthique dans les produits que nous y proposons. Par
exemple le café vient du CAT de Bain de Bretagne et le jus de pomme,
désormais acheté en cubi recyclable est fait localement.
L’espace café « Carrefour du monde » assure une fonction d’accueil
informel du centre social et nombre d’habitants y viennent naturellement
chercher de l’information.

Les bénévoles qui s’investissent à Carrefour du monde
s’engagent progressivement et sont accompagnés par les
bénévoles plus anciens. C’est un espace d’insertion sociale pour
certain bénévole et aussi un lieu qui permet de développer sa
maitrise de la langue française pour les personnes issues des
ateliers « Citoyens du monde ».
Cette année, selon le souhait des bénévoles et en lien avec le fait
que de nombreuses personnes se servaient sans pour autant
contribuer financièrement, nous avons essayé de faire évoluer le
mode de fonctionnement du café. Désormais, il n’y a plus de café
disponible en accès libre pour le public et les membres de
l’équipe salariées font leur pause dans un autre espace dédié. 
Par ailleurs, une participation socle est aujourd’hui exigée, soit
0,30€ minimum.

Carrefour 18, est un centre social emblématique bien installé dans le quartier. Il est ouvert à tous et à
toutes et chacun peut y venir pour se poser, pour prendre le temps, pour se connecter via la Wifi public,
pour lire le journal ou pour passer un bon moment à l’espace café « Carrefour du monde ». 

Jacqueline et Sandrine, 2 bénévoles 

Informations sur Carrefour du monde
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LES ATELIERS 
ACCOMPAGNER DES PROJETS PORTÉS PAR LES
HABITANTS FAIT PARTIE INTÉGRANTE DE L’ADN DE
CARREFOUR 18
Accompagner des projets portés par les habitants fait partie intégrante de

l’ADN de Carrefour 18. C’est l’occasion pour les habitants d’apporter leurs

compétences et de les partager. Cela se manifeste par des ateliers de

pratiques socio-culturelles qui sont au nombre de treize (anglais ; peintures ;

loisirs créatifs ; travaux d’aiguilles ; chorale ; groupe de marche ; couture ;

café philo …)

Les ateliers sont des outils qui contribuent à lutter contre l’isolement et qui

favorisent aussi les apprentissages, la découverte, la créativité et la mixité des

publics. 

On note une grande autonomie dans l’organisation et la gestion des ateliers

par les bénévoles référents. Les ateliers contribuent fortement à gommer les

barrières sociales et culturelles.

Carrefour 18 est identifié comme un lieu où il est possible de proposer des

ateliers, que ce soit de manière régulière ou de manière ponctuelle. Cependant,

nous ne pouvons pas répondre toujours favorablement du fait du manque de

disponibilité d’espaces, ou de lieux appropriés. En lien à l’actualité du centre social ou du quartier, des

ateliers ponctuels sont mis en place. Cette année par

exemple, l’atelier couture du Carrefour 18 a contribué à

réaliser les costumes pour le Défilé fantastique organisé par

le Triangle.

Les ateliers ou des participants aux ateliers sont invités aux

différentes réunions et groupe de travail (Le Collectif

d’Animation, l’animation du Hall, les évènements, expos,

aménagement des espaces, …) et des moments privilégiés

dans l’année permettent aux ateliers de mettre en lumière

leurs différentes réalisations.

Cette année plusieurs ateliers ont continué à proposer leurs

activités pendant les périodes de vacances scolaires. C’est

un moment qui permet aussi d’ouvrir à d’autres personnes. 

Nous avons des demandes pour ouvrir des créneaux

d’ateliers en dehors des temps d’ouverture habituels du

centre social. Cela pourrait peut-être se concrétiser le

mercredi soir pour l’atelier peinture.

Ateliers animations

Préparation des costumes
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ACCUEILLIR, SOUTENIR ET
ACCOMPAGNER LES FAMILLES DANS
LEUR QUOTIDIEN DE PARENTS

se sentent davantage à l’écoute des besoins de leur
enfant73%

estiment bénéficier d’un temps de répit pour eux-
mêmes87%

se sentent plus à l’aise lors des rendez-vous avec
les enseignants87%

EN QUELQUES CHIFFRES 
Selon l’enquête réalisées en décembre 2025 auprès de 15 parents, voici quelques
données chiffrées qui nous permettent d’illustrer l’accueil, le soutien et
l’accompagnement apporté aux familles dans leur quotidien.



LA HALTE-GARDERIE : FERMETURE POUR TRAVAUX

HALTE GARDERIE ET MINI CAMP

C’est une activité importante à Carrefour 18, 132
enfants de 3 mois à 3 ans étaient inscrits et 2025.
La halte-garderie s’est arrêtée fin juillet par un
gouter partagé entre l’équipe, les enfants et les
parents. Ceux qui en ont fait la demande ont pu
trouver une solution de garde à la halte-garderie de
Ty Blosne ou à la petite crèche des Champs
Manceaux.

A partir de novembre ce sont des entreprises qui
ont pris possession de l’espace. Durant un an des
travaux importants, financés par la Caf d’Ille et
vilaine auront lieux. Une extension sera visible
début en 2026. Début 2027 nous ouvrirons une
petite crèche pouvant accueillir 22 enfants
régulièrement ou occasionnellement. L’équipe de
professionnelles passera de 4 à 7 ou 8 personnes.
Cette évolution correspond aux besoins et attentes
des parents du quartier.

MINI-CAMP À LA FERME 
UN PROJET DE VACANCES ET DE RENCONTRES ENTRE DES
ENFANTS DE DEUX QUARTIERS : LE BLOSNE ET VILLEJEAN

Suite à un groupe de travail défini en octobre 2023 sur le droit aux vacances, une équipe
d’animateur.rice.s enfance parentalité s’est constituée au sein de l’association afin de travailler sur un
projet commun de départ en vacances, pour les enfants des accueils de loisirs des Centres Sociaux
Rennais. 

Un séjour à la ferme a été proposé pour les enfants de 6 à 11 ans qui ne sont pas partis en vacances
cette année. Deux centres sociaux se sont alliés, Villejean et Carrefour 18 pour faire du lien entre les
quartiers et travailler en équipe. Toute l’année le projet a été co-construit par les deux centres sociaux,
des rencontres et échanges avec les familles ont permis de définir les besoins et envies des enfants :
un séjour court, en proximité de Rennes, avec des animaux et un campement à installer.

20

Future entrée de la crèche
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MINI-CAMP À LA FERME 
Le séjour s’est déroulé à la Ferme en Cavale
(Vezin-le-Coquet) pour 16 enfants des Centres
Sociaux de Carrefour 18 et de Villejean du
mardi 29 Juillet au vendredi 01 Août 2025. 

Noémie (animatrice enfance parentalité de
Carrefour 18), Esther (Service civique sur les
actions familles) et Mariam (animatrice les
Mercredis et vacances à Villejean) ont
accompagné les enfants lors de ce projet de
premier séjour pour la majorité d’entre eux (13
enfants sur 16).
  

Les enfants ont été amené à découvrir un nouvel environnement et vivre au rythme de celui-ci, s’initier à
la vie paysanne, prendre soin des animaux ainsi que pratiquer des activités ludiques. Ils ont été
impliqués dans la vie quotidienne et ont participé activement aux différentes facettes du séjour :
installation des tentes, élaboration des menus, courses au magasin paysan, choix des activités, cuisine,
vaisselle, rangement… 

UNE VRAIE EXPÉRIENCE COLLECTIVE ENRICHISSANTE EN PLEINE NATURE. 

Les familles ont pu s’investir du début à la fin, par exemple en accompagnant les enfants le premier jour
jusqu’à la ferme, en aidant au démontage, en participant au repas partagé du dernier jour, en covoiturant
les enfants dont les parents n’étaient pas véhiculés ou disponibles le dernier jour.

Les mamans présentent le dernier jour ont appréciés le lieu et ont fait des retours très positifs sur
l’impact qu’a eu le séjour sur les enfants (évolution dans l’apprentissage des tâches de vie quotidienne,
autonomie sur l’hygiène pour certain.e.s, sensibilisation au tri sélectif qu’ils ne faisaient pas à la maison,
amélioration dans l’approche aux animaux…).

PROPOSER DU RÉPIT PARENTAL AUX FAMILLES ET FAVORISER LES ÉCHANGES ENTRE PARENTS,
CRÉANT DES ESPACES ET DES MOMENTS DE CONVIVIALITÉ.

PERMETTRE LE DÉPART EN VACANCES ET UN ACCÈS AUX LOISIRS À PRIX MODÉRÉ À UN GROUPE
D’ENFANT

PROPOSER DU RÉPIT PARENTAL AUX FAMILLES ET FAVORISER LES ÉCHANGES ENTRE PARENTS,
CRÉANT DES ESPACES ET DES MOMENTS DE CONVIVIALITÉ.

LES OBJECTIFS DU SÉJOUR 

LA PÉDAGOGIE ET LES VALEURS ÉDUCATIVES DU SÉJOUR : 

Séjour à la Ferme
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ACCUEILLIR, SOUTENIR LES PARENTS DANS LEUR
QUOTIDIEN 

Ce type d’accompagnement contribue pleinement au soutien à la parentalité. En étant à l’origine de
projets pensés pour leurs enfants, pour les autres familles, les parents voient leurs compétences
reconnues et valorisées. 
Cela renforce leur sentiment de légitimité dans leur rôle éducatif, notamment pour ceux qui peuvent se
sentir fragilisés dans leur fonction parentale. Ces actions créent également des espaces d’échanges entre
parents, favorisant le partage d’expériences, de questionnements et de pratiques éducatives. Les
discussions informelles qui émergent au fil du projet permettent souvent de rompre le sentiment d’être
seul face aux difficultés du quotidien et de trouver un soutien collectif.
Ces expériences partagées favorisent une relation plus apaisée, basée sur le plaisir d’être ensemble, la
coopération et la réussite commune. Elles permettent aussi aux parents de porter un regard différent sur
leur enfant, et inversement.
Dans ce cadre, le rôle du professionnel est déterminant. Il s’inscrit dans une posture de facilitateur,
d’accompagnateur et de soutien, sans se substituer aux familles. Il aide à structurer les idées, à sécuriser
les démarches, à lever les freins logistiques, administratifs ou financiers, tout en veillant à valoriser les
compétences et ressources de chacun. Il garantit un cadre bienveillant, propice à l’expression, au respect
et à la coopération. Par cette posture, le professionnel soutient l’autonomie, renforce le pouvoir d’agir des
familles et favorise une parentalité plus sereine et plus affirmée

L’année 2025 aura vue 2 initiatives de familles qui ont fortement marquées l’engagement
de celles-ci. Nous parlerons ici d’initiative soutenue dans le cadre du Fond d’initiative
ARCS : Projet « gouter de l’Aïd », projet « objectif Paris ».

LE SOUTIEN À UN PROJET À L’INITIATIVE DES FAMILLES CONSTITUE UN
LEVIER ESSENTIEL D’ACCOMPAGNEMENT, TANT SUR LE PLAN DU LIEN
SOCIAL QUE DU SOUTIEN À LA PARENTALITÉ.

SOUTIEN À LA PARENTALITÉ

En partant des envies, des idées et des besoins exprimés par les
familles elles-mêmes, cette démarche favorise une véritable dynamique
de participation. Elle permet de sortir d’une logique de « consommation
» d’activités pour entrer dans une posture d’acteur.rice. Cette
implication contribue à rompre l’isolement, à sortir d’une routine parfois
subie et à redonner une place active aux familles dans la vie collective.
Le fait de se projeter dans un projet, de le construire ensemble et de le
voir aboutir génère un sentiment de fierté, de reconnaissance et de
valorisation personnelle.
Les familles engagées dans ces projets développent progressivement
une prise de confiance en elles. Elles osent proposer, organiser,
décider, prendre des responsabilités et s’exprimer au sein d’un collectif.
Ces temps partagés sont également porteurs de moments agréables,
de plaisir, de rencontres et de création de liens sociaux. Ils participent à
améliorer l’estime de soi, à renforcer le sentiment d’appartenance et à
lutter durablement contre l’isolement.

Dans le métro à Paris
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ACCUEILLIR, SOUTENIR LES PARENTS DANS LEUR QUOTIDIEN :

« " Grâce à votre soutien, nous avons pu organiser un goûter de l’Aïd le mercredi 16 avril, à la fois
chaleureux et fédérateur. Cet événement a rassemblé 450 habitants.es de tous âges et de tous horizons,
venus partager un moment festif, empreint de convivialité et de chaleur humaine. Au-delà du plaisir de
partager un couscous (232 parts distribuées, 200 barbes à papa, 200 cornets de popcorn), ce moment a
été un véritable espace de rencontre et de reconnaissance pour de nombreuses familles. Il a permis de
valoriser les savoir-faire (12 mamans en cuisine, 5 personnes expertes du henné et du maquillage), les
traditions (1 conteur marocain et 3 chanteuses berbère) et la générosité des habitant·e·s, dans un esprit
d’ouverture et de vivre-ensemble. Le tout dans un décor magique et de qualité aux couleurs du monde
oriental. Nous avons ressenti combien ce type d’initiative contribue à renforcer les liens sociaux et à faire
du quartier un lieu où l’on se sent bien, reconnu et accueilli. Merci encore pour votre confiance et votre
engagement à nos côtés" – Courrier des mamans adressé aux représentants du Fond d’initiative

L’ACCOMPAGNEMENT À LA SCOLARITÉ COMME OUTIL AU
SOUTIEN DES PARENTS: 
Le dispositif CLAS (Contrat Local d’Accompagnement à la Scolarité) constitue un levier important
de soutien à la parentalité.
 Au-delà de l’aide apportée aux enfants dans leur parcours scolaire, le CLAS vise à renforcer la place
et le rôle des parents dans la scolarité de leur enfant. Il reconnaît les parents comme premiers
éducateurs et partenaires essentiels de la réussite scolaire.

 RENFORCER LA CONFIANCE DES PARENTS
Un goûter de Noël rassemble des familles de différentes origines autour d’un moment convivial,
favorisant les rencontres et les échanges. Ces événements renforcent les liens et ouvrent sur les
principes de laïcité et d’interculturalité nécessaire pour le mieux vivre ensemble.

Le CLAS permet tout d’abord de restaurer ou renforcer la
confiance des parents dans leur capacité à accompagner
leur enfant. Certains parents peuvent se sentir démunis
face aux attentes de l’école, aux devoirs, au langage
scolaire ou aux outils numériques. 
En leur proposant un cadre rassurant, sans jugement, le
CLAS leur permet de mieux comprendre les enjeux
scolaires, de poser leurs questions et de trouver des
repères éducatifs. Cette sécurisation contribue à
renforcer leur sentiment de légitimité dans leur rôle
parental.

Gouter de l’Aïd

TÉMOIGNAGES DE PARTICIPANTS 
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“Franchement, j’étais souvent paumée avec les devoirs… J’avais peur de mal faire. Là, j’ai compris que
mon rôle, c’est pas de tout savoir, mais juste d’être là, à côté”

“C’est la première fois qu’on me parle comme ça de notre rôle de parent. Avant, je me sentais pas trop à
ma place… maintenant je me dis que j’ai un vrai rôle à jouer.”

“Chez nous, les devoirs c’était toujours la guerre… Depuis la conférence, j’ai changé ma façon de faire, et
franchement, c’est plus calme.”

“Ce que j’ai aimé, c’est que personne nous a jugés. On est repartis avec des astuces, pas avec la honte.”
Verbatim dans le cadre de la conférence « la juste posture de l’adulte face aux devoirs » de Delphine
THEAUDIN.

L’ACCOMPAGNEMENT À LA SCOLARITÉ COMME OUTIL AU
SOUTIEN DES PARENTS

Le CLAS agit aussi sur la qualité de la relation parent-
enfant. Les temps d’accompagnement valorisent l’enfant
dans ses réussites, même modestes, ce qui modifie parfois
le regard porté par le parent sur les capacités de son enfant.
Les parents sont encouragés à valoriser les efforts plutôt
que la performance, à soutenir sans faire à la place, ce qui
participe à une relation plus apaisée autour de la scolarité.

Enfin, le rôle du professionnel dans le CLAS est central dans
le soutien à la parentalité. Il adopte une posture d’écoute, de
médiation et de valorisation des compétences parentales. Il
fait le lien entre l’enfant, la famille et parfois l’école, dans
une logique de confiance et de coopération. Il accompagne
les parents sans jamais se substituer à eux, en les
soutenant dans leur capacité à comprendre, à agir et à faire
des choix pour leur enfant.

AINSI, LE CLAS NE SE LIMITE PAS À UN ACCOMPAGNEMENT
SCOLAIRE : IL CONSTITUE UN VÉRITABLE OUTIL DE SOUTIEN À
LA PARENTALITÉ, FAVORISANT LA CONFIANCE, L’AUTONOMIE,
LE LIEN PARENT-ENFANT ET L’IMPLICATION DES FAMILLES
DANS LE PARCOURS ÉDUCATIF DE LEURS ENFANTS.

Alphabet Russe

TÉMOIGNAGE DE PARENTS 
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APPRENDRE À
CONNAITRE SON
QUARTIER
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LE COLLECTIF D’HABITANTS « LA PETITE ITALIE »

Lors de temps de médiation sociale sur le quartier Italie, nous avons rencontré des
habitants en phase de structuration en collectif. 

« LA PETITE ITALIE »

RECRÉER DU LIEN DANS LE QUARTIER

Ces habitants ont manifesté le besoin de recréer du lien dans le quartier, de permettre une
réappropriation des espaces de proximité de manière conviviale et positive. 
Ils ont commencé par organiser une petite randonnée entre habitants et ensuite nous les avons
accompagnés dans la structuration de leur groupe et dans l’organisation générale d’un temps festif et
convivial. Il y a eu une quinzaine de personnes qui se sont mobilisées à différentes étapes de ce projet
qu’ils ont nommé « Les tablées du square à Sétubal ». 
Ce temps fort a eu lieu le vendredi 13 juin. L’idée était de permettre aux habitants de se retrouver sur
l’espace public autour d’un pique-nique partagé du type « Auberge espagnole » en y proposant des
animations (concerts, magie, animations diverses). 
Pour ce faire, les habitants se sont organisé pour trouver les financements en mobilisant le Fond
d’Initiative Habitants mis en place par l’ARCS.
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Ce temps fort, initialement prévu sur le Square de
Setubal s’est replié à Carrefour 18 du fait d’une
météo incertaine. Ce qui a permis de mieux
apprécier les spectacles (magicien de close-up,
groupe de chanson swing et la chorale de
Carrefour 18). Il y a eu environ 80 personnes qui se
sont mobilisées pour participer à cette fête et il y a
eu beaucoup de retours positifs sur cette soirée. 
Avec l’accompagnement de Carrefour 18, ce
groupe s’est fortement structuré autour de ce
temps fort et est en mesure de prendre plus
d’autonomie dans l’organisation d’animations. 

LES HABITANTS TROUVENT FACILEMENT DE L’INFORMATION SUR LE QUARTIER AU CENTRE
SOCIAL (90% DE RÉPONSES POSITIVES), 38% ONT PRIS CONFIANCE POUR S’ENGAGER POUR AGIR
SUR LEUR QUARTIER. UN QUART DES RÉPONDANTS A PRIS DES RESPONSABILITÉS EN DEHORS
DU CENTRE SOCIAL.

Certains membres du collectif ont construit un lien avec le centre social et participent à différentes
activités ou animations proposées comme les réunions du collectif d’animation par exemple.
Accompagné par le centre social, des membres du collectif se mobilisent de plus en plus vers des
propositions d’animations dans le quartier. C’est ainsi que « La petite Italie » se positionne sur le « Grand
Banquet », un temps fort porté par la compagnie Mirelaridaine, prévu pour avril 2026.

Tablée du Square



APPRENDRE À FAIRE DU VÉLO

APPROPRIATION DE L’ESPACE PUBLIC PAR LES
HABITANTS.ES

Le projet « Apprendre à vélo » s’inscrit pleinement dans les intentions de développement social et
territorial du quartier. Au-delà de l’apprentissage technique du vélo, il constitue un véritable levier
d’appropriation de l’espace public par les habitants.es. Les séances, organisées sous la halle du
triangle conjuguées avec des balades dans le quartier du Blosne, transforment des espaces de
passage en lieux de vie, où les apprenant.es peuvent se rencontrer, se poser, échanger, jouer et
partager des temps conviviaux. Cette présence visible et régulière (tous les jeudis matins de mars à
novembre 2025) contribue à redonner à l’espace public une fonction sociale et collective.

QUELQUES CHIFFRES

12
femmes

différentes tout
au long du

cycle d’atelier

5
femmes en

moyenne par
séance
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À travers les balades proposées, les habitants.es
développent une meilleure connaissance de leur
quartier : des rues sécurisées, des panneaux de
signalisation, découverte des équipements de
proximité …Le vélo devient un outil facilitateur
pour circuler autrement, prendre confiance et
élargir son champ de déplacement. 
Le projet favorise également le sentiment de
sécurité, en permettant une réappropriation
progressive et collective de l’espace, soutenue
par l’association Roazhon Mobility.

Le projet « Apprendre à vélo » repose sur une dynamique

partenariale forte (Polyblosne, Ty Blosne, Carrefour 18),

autour d’enjeux partagés : mobilité, lien social, prévention,

parentalité. Il participe à renforcer la complémentarité des

actions menées sur le territoire et à animer le réseau

partenarial existant dans cet enjeu double d’investir

l’espace public pour se sentir plus en sécurité.

Enfin, ce projet contribue à renforcer la fierté d’habiter le quartier et l’image positive du territoire. En
valorisant les réussites des apprenant.es, il soutient le développement du pouvoir d’agir des
habitants.es. Ceux-ci ne sont plus de simples usager.ères mais deviennent acteur.rices de leur
quotidien.

APPRENDRE À VÉLO 

DEVENIR ACTEUR.ICES DE SON QUOTIDIEN 
Sortie en vélo 
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EXPOSITION SUR LE DEVENIR DU SITE DE
L’HÔPITAL SUD

Dans le cadre de la modernisation du quartier du Blosne, et une fois l’espace libéré, Rennes
Métropole envisage de réaménager le site de l’hôpital sud.

TEMPS D’ÉCHANGE AVEC LES HABITANTS 

« EXPLORONS LE FUTUR DU SITE DE L’HÔPITAL SUD »

A ce titre nous avons été sollicité par la collectivité métropolitaine pour mettre en avant l’exposition «
Explorons le futur du site de l’hôpital sud » imaginée par des étudiants de diverses disciplines. 
Par ailleurs, un collectif se questionnait sur la place des habitants dans le projet de reconversion du
site de l’hôpital sud et souhaitait valoriser le travail réalisé par des étudiants en master de l’école
d’architecture de Rennes.
C’était l’occasion idéale pour croiser les regards et construire des temps d’échanges autour de ce
projet urbain.
Après négociation entre les différents acteurs, nous nous sommes accordés pour mettre en avant les
deux expositions, celle de la collectivité et celle réalisée par les étudiants.

Nous avons convenu aussi de construire des temps de rencontres et d’échanges avec les habitants.
C’est ainsi qu’il y a eu un premier moment avec les étudiants de l’école d’architecture puis des
permanences régulières assurées par deux membres du collectif pour recueillir la parole des habitants
et enfin, un temps d’échange et de débat regroupant de nombreux habitants (40 personnes environ) et
des représentants des collectivités (DQ, Rennes Métropole, Rennes, …). 

Les habitants ont marqué leur intérêt pour cette transformation urbaine et les échanges ont été
nombreux tout au long de la période d’exposition.
De ces temps d’échanges, plusieurs propositions ont été faites, comme construire une instance de
concertation impliquant les habitants afin d’être plus en adéquation avec les réalités vécues sur le
quartier. L’idée serait aussi d’impliquer les instances locales (Conseil de quartier, …), les associations du
quartier et des associations travaillant sur des thématiques fortes comme le logement précaire ou
senior, les activités de production, la relation avec l’environnement, les circuits courts et la santé. 

Carrefour 18, dans son rôle d‘accueil des initiatives portées par les habitants, mais aussi dans son rôle
d’information sur la vie du quartier a contribué à l’information des habitants et a permis le lancement
d’une mobilisation et d’une sollicitation de la collectivité par les habitants. 

Le centre social restera attentif et pourra, dans la continuité de cette démarche, mettre à disposition, si
nécessaire, des espaces pour permettre la rencontre entre les acteurs de ce projet et les habitants.



LANGUES EN FÊTES

PETITS ET GRANDS ONT JOUÉ LE JEU.
CERTAINS ENFANTS ONT ÉCRIT POUR LA
PREMIÈRE FOIS DANS LA LANGUE QU’ILS
PARLENT À LA MAISON. 

QUELQUES CHIFFRES

150 crêpes ont été
confectionnées lors
d’un atelier cuisine à
Carrefour 18. 

Bon apétit a été
écrit dans 

10 ont installé puis tenu le stand
et vendu les crêpes
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Pour la 3è année consécutive, les ateliers d’apprentissage du français Ordilangue et Parlons Français
participent à ce temps festif et partenarial du quartier du Blosne piloté par l’association Langophonies
qui œuvre pour « une société bien dans ses langues ». 
Comme son nom l’indique, l’objectif est de promouvoir la richesse et la diversité culturelle et
linguistique existante sur le quartier. 
A ce titre, l’atelier a tenu un stand de « calligraphie sur crêpe » au mois de mai sous la halle
multifonction du Blosne. Le concept : écrire « Bon appétit dans la langue de son choix avec du
caramel ou du chocolat » 

Au mois de novembre, l’association Langophonies a fêté ses 10 ans. Une édition spéciale qui a permis
de nous associer à nouveau autour d’un bar à thés d’Iran, de Tunisie, du Sénégal. Avec les apprenant.es
de l’atelier d’alphabétisation, nous avons associé cuisine et écriture en confectionnant 5 cookies géants
en forme de lettres pour écrire LANGOPHONIE. 

11

Un mini Langues en fête a été proposé à l’espace café Carrefour du Monde aux enfants de
l’accompagnement à la scolarité et leurs bénévoles.

langues
différente

Ouest France parle de Langues en Fête

Atelier confection de cookies
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EN QUELQUES CHIFFRES 

Pour 38% des personnes, le centre social a contribué à ce qu’elles se sentent plus à l’aise dans leur
quartier. 

Pour autant nous avons encore une marge de progression pour favoriser la découverte du quartier et
améliorer son image. 63% des répondants ont une image négative de leur quartier.

Le centre social permet d’échanger avec des personnes très différentes pour 70% des répondants.



TEMPS FORTS, ANIMATIONS ET EXPOSITIONS.
Le centre social Carrefour 18 est un équipement ouvert et bien installé sur le quartier. La dimension
accueil est essentielle dans son projet. Tout au long de l’année, nous proposons et accueillons des
rendez-vous pour tous les publics avec comme objectifs de développer l’ouverture culturelle, la mixité
sociale, la reconnaissance de soi et des autres et de valoriser toutes ces richesses sociales et
culturelles.

LE GRAND SOUFFLET
En 2025, nous avons ainsi poursuivi notre

collaboration avec le festival « Le Grand Soufflet ».

Cette année nous avons accueilli un groupe de

musique polonaise, « Michalove ».  Au-delà de la

simple prestation des artistes, un groupe de bénévole

s’est retrouvé pour préparer le repas des artistes et

préparer le cocktail et les « amuses bouches » servis

à la fin du concert.

Cette soirée a été un grand succès au vu de

l’enthousiasme du public venu en nombre assister au

concert. La soirée s’est terminée avec un repas

partagé entre les artistes et les bénévoles. Ce fut une

belle rencontre entre les personnes. Aujourd’hui, en

lien avec la réduction des financements portés par le

Grand Soufflet, nous réfléchissons à l’évolution de

notre partenariat avec le festival.

L’EXIL AU FÉMININ
Comme autres faits marquants, nous pouvons

noter la 3  édition du festival « L’Exil au féminin

» (Cf fiche) et l’accueil du Forum Résoville autour

des questions de discrimination, forum pour

lequel nous étions associés et contributeur. Un

lien s’est établi aujourd’hui ente Resovilles et

l’Association Rennaise des Centres Sociaux. Le

partenariat et la collaboration se fera désormais

à cette échelle

ème
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Le Grand Soufflet

Affiche d’Exil au Féminin



Nous accueillons aussi régulièrement des
expositions, que ce soit dans une dimension
artistique, culturelle ou éducative.

 On peut citer quelques exemples pour cette
année, comme la valorisation d’ateliers comme
Lez’Arts 18, la contribution des habitants
souhaitant mettre en avant l’aspect culturel autour
de l’Aïd, l’exposition « J’expose mes talents »
valorisant des parcours artistiques de différentes
personnes fréquentant le centre social. 

Nous avons accueilli aussi l’exposition « Je vous
écris de Benoit Labbre, rendre visible les invisibles
» qui nous a permis de construire des moments de
rencontre et de développer un projet avec les
enfants de l’école Pascale Lafaye ou encore
l’exposition sur le devenir de l’Hôpital Sud.
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Carrefour 18 est un espace qui permet d’accueillir
de nombreux projets. Certains seront portés par
des partenaires (du quartier ou autre) ou portés
par des personnes que l’on accompagne dans la
valorisation de leur projet. Les autres projets se
feront et seront proposés dans le cadre de notre
action et de notre projet social. 

Il est important de préciser la dimension partenariale dans la construction de temps forts,
d’événements et autres propositions. Cela permet de nous appuyer sur les compétences de structures
complémentaires et permet aussi une mixité des publics que l’on peut accueillir.

TEMPS FORTS, ANIMATIONS ET EXPOSITIONS.

Forum discriminations 

Les dessins de Varsha 



VALORISATION DES TALENTS

CONFORMÉMENT À NOTRE PROJET SOCIAL, 2025 A ÉTÉ UNE ANNÉE
RICHE EN ÉCHANGES DE SAVOIR ET EN EXPOSITION DE TALENTS. 

La diversité des publics présents à Carrefour 18 est à
l’image du quartier et permet l’ouverture culturelle, la
mixité sociale, le développement de l’estime de soi et la
reconnaissance de la diversité et des richesses
individuelles. 
Une exposition nommée « J’expose mes talents » a été
organisée durant 3 semaines au mois de juin, suite à
des propositions d’usager.es d’exposer leurs œuvres et
de montrer leurs talents de créateur.rices. Ce temps
fort a réuni 5 exposant.es dont 3 issus des ateliers
d’apprentissage du français arrivé.es depuis peu en
France. Un vernissage a été organisé au cours duquel
les alphabets tamoul (Sri Lanka), hindi (Inde), ukrainien,
russe et géorgien ont été également été présentés
autour d’ateliers de calligraphie. 

J’EXPOSE MES TALENTS 

Nous avons également pu accompagner un projet
d’atelier de yoga parents-enfants avec Savita,
professeure de yoga en Inde, deux ateliers de danse
bollywood avec Varsha, professeure de danse en
Inde, ainsi qu’un atelier de technique de papier
mâché à l’accueil de loisirs avec Mandana, artiste
plasticienne venue d’Iran. La préparation de ces
ateliers ont fait l’objet d’entrainements lors des
ateliers de français.
Ces moments de transmission, de valorisation de soi
et de partage offrent un terreau favorable à la
rencontre de l’autre et à la lutte contre les
discriminations liées à l’âge, l’origine, la langue, le
genre, la religion etc…

TRANSMISSION
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Tableau de l’exposition de
l’atelier Lez’arts 18 
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Depuis 3 ans nous nous sommes inscrits dans une dynamique partenariale autour du
festival « l’Exil au féminin ». Aux travers de ce festival nous souhaitons mettre en avant
ces parcours de femmes exilées et permettre plus de considération. 

SOUS LA COORDINATION DE « LA BALADE DES LIVRES », NOUS SOMMES
QUATRE ACTEURS À COPILOTER CE FESTIVAL (LE CENTRE SOCIAL DES
MARAIS, LE JEU DE PAUME, LE CENTRE SOCIAL CARREFOUR 18 ET LA BALADE
DES LIVRES). 

LES EXPOSITIONS

TEMPS FORTS PARTENARIAUX : L’EXIL AUX FÉMININ

Enfin, nous avons proposé la soirée de clôture du festival, ce qui a
permis aux partenaires, intervenants et bénévoles de se rencontrer et
d’échanger le temps d’une soirée. 

Avec le groupe de pilotage nous souhaitons poursuivre le Festival
avec ce même esprit de partage et de construction commune en
permettant à chacun d’apporter des éléments et d’alimenter le
festival avec ses contributions.
Nous souhaitons élargir le partenariat et nous avons identifié de
nouvelles structures intéressées : la MIR, Coupé décalé, la MaMi, la
librairie Planète Io, la MJC la Rouette …
Nous souhaitons aussi explorer les ressources possibles afin de
sécuriser le festival.

D’autres acteurs s’associent au festival à l’échelle de la
métropole, c’est ainsi 21 partenaires qui sont engagés à
différents niveaux dans ce projet. Notre mode de
fonctionnement où tout le monde est contributeur apporte des
ressources très diversifiées pour ce projet et lui confère ainsi
un rayonnement conséquent.

Le public apporte un accueil positif au Festival qui commence
à être connu et la richesse des propositions est soulignée.
La dimension métropolitaine est intéressante et permet
d’amener ce sujet dans des territoires où
ce n’est pas forcément proposé. Il s’ouvre également à un
public qui ne vient pas habituellement et permet des
passerelles entre les différents lieux.

Exil au féminin 

180

40

personnes
présentes aux
expositions

personnes présente
à la soirée exil au

féminin

294 personnes
présente à la fête
de fin d’année 

A Carrefour 18, nous avons accueilli deux expositions : Une exposition interactive, « Lisa, l’exposition
dont vous êtes la migrante » plongeant le public dans le parcours d’une jeune tchadienne et les «
Portraits » sous la forme de portraits photographiques et de témoignages audio et manuscrits mettant
en avant des parcours de rennaises dont plusieurs étaient en lien avec le centre social. Nous avons
accueilli aussi une conférence gesticulées portées par Natalia Melliz une artiste sud-américaine
questionnant sont parcours d’exil.
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UN BUDGET AU SERVICE DU PROJET SOCIAL

ÉLÉMENTS FINANCIERS

En 2025, les recettes du centre social Carrefour 18
s’élèvent à 1 066 639 €.

Le financement repose principalement sur les
subventions publiques. La CAF constitue le premier
financeur avec 542 914 €, suivie par la Ville de Rennes
(328 166 €). 

Les autres subventions (État et Département)
représentent 128 864 €.

Les ressources propres complètent ce modèle
économique, avec 45 500 € issus des locations de
salles et activités annexes, et 21 194 € provenant des
adhésions et participations des usagers.

RECETTES 

51%

31%

Subvention
CAF

Ville de
Rennes

12%

6%

Autres subventions
(État, Département)

Locations de
salles, activités,

etc..
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DÉPENSES

74%

20%

Masse
salariale

 Frais
généraux

5 %

1%

 Frais
d’activité

Amortissements

DES DÉPENSES CENTRÉES SUR LES RESSOURCES
HUMAINES

En 2025, les dépenses du centre social Carrefour 18
s’élèvent à 1 066 639 €, en cohérence avec le budget
global.

La masse salariale constitue le principal poste de
dépense avec 791 306 €, reflétant l’importance des
équipes dans la mise en œuvre des actions.

Les frais généraux s’élèvent à 213 820 €, permettant
d’assurer le fonctionnement du centre social.

 Les frais d’activité représentent 53 824 €, dédiés à la
mise en œuvre des projets et actions. Enfin, les
dotations aux amortissements s’élèvent à 7 689 €.



05
ÉQUIPE

37



38

NOS SALARIÉS 
Serge MENEZ — Directeur centre social
 Jonathan BOISLIVEAU — Animateur Animation Globale
 Noémie LELU — Animatrice Enfance Parentalité
 Noémie Trubert — Service civique
 Justine BREUILLOT — Secrétaire Polyvalente
 Marjolaine MARTIN — Secrétaire d’accueil
 Morgan GERMANICUS — Chargée d’accueil
 Robin JORET — Gardien
 Abigaëlle BERGER — Gardienne
 Nitiema AHOUA— Hygiène - Propreté
 Ambida IDARI — Hygiène - Propreté
 Arlette SEGAUD —Hygiène - Propreté
 Christophe AUBREE — Animateur initiative habitants
 Mélanie CONAN — Conseillère en Economie Sociale et Familiale
 Anne MARIE — Animatrice Spécialisée FLE

L’ÉQUIPE SALARIÉ 2025

Journée d’équipe 28 mai 2025 
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centre social Carrefour 18
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Centre social Carrefour 18

7 rue d’Espagne 35000 Rennes

02 99 51 32 25  |  c18@assoarcs.com

Nos horaires d’ouverture : 

Du Lundi au Vendredi : 8h45 – 12h15 // 13h30 – 18h00

Fermeture Mardi matin

40

https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&channel=entpr&q=nuemro%20carrefour%2018

