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Ce livret constitue le troisieme tome de la vie associative a I'Association
Rennaise des Centres Sociaux. |l retrace I'histoire de I'association
depuis sa création.

Il a été elaboré sur la base d'échanges avec plusieurs actrices et acteurs
ayant vécu les débuts de I'association, que nous remercions
chaleureusement : Maria Vadillo, Christophe Demilly, Philippe Caffin, Daniel
Erhel, Frédéric Le Rohellec, Olaf Malgras, Gabriel Séné et Jean-Luc Masson.
Le contenu a été coordonné et valide par les Co-Présidents Christelle Herveé,
Annie Brelier et René Bondiguel et la Directrice Générale Amélie Trappler.

Il s'appuie également sur I'abédédaire réalise en 2013, pour les dix ans de
I'association, qu'il vient compléter. Nous remercions a nouveau lI'ensemble
des contributeurs et contributrices.

Il est édité en juin 2023, a I'occasion des 20 ans.

Question de genre !

Comme dans nos statuts et notre réglement intérieur, « habitants » doit
s'entendre comme « habitantes et / ou habitants », « adhérents » doit
s'entendre comme « adhérentes et / ou adhérents », avec les accords des
adjectifs correspondants, « administrateurs », doit s'entendre
« administratrices et / ou administrateurs », « Co-Président » doit s'entendre
comme « Co-Présidente et / ou Co-Président », etc.

GLOSSAIRE

APRAS : Association pour la
promotion et I'animation sociale.
ARCS : Association Rennaise des
Centres Sociaux.

CAF : Caisse d'allocations
familiales.

TRIP (page12): Temps de
réflexion individuelle préalable.
DAS : Domaine d'activité
stratégique.

ESC : Espace social commun.
Gedes : Groupement
d'employeurs de I'économie
sociale et solidaire,




RENNES, 1999 QUELQUES ANNEES AVANT LA CREATION PE [’ASSOCIATION RENNAISE PES CENTRES SOCIAUX  ——

Au coeur des quartiers de Rennes neuf Centres Socieux accuellent les habitants. L'objectif : amélorer leurs conditions de
vie en développant des activités et des services néresseres 3 la vie quotidienne. Line vielle histoire, puisque le premier
Centre a ouvert en 1944 | Pepuis 1960, ils sont gérés per ke Caisse d'alocations [amifieles (CAF) et les habitants ne

participent pas aux réunions de décisions.
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Clest entendu. Nous pour suivons donc la mise en place

des 35 heures. Et nous actons le retrait des CAF de la

gestion drecte des Centres Sociant. Messieurs les
Precteurs, vous en ré[&rerez localement.,
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MAIS PENPANT CE TEMPS-LA..

Il serait temps de nous recentrer
S notre coeur de métier :

Lﬂuadewwezemenemmdmwprépmm

prochaine commission des Centres Sociawy, accompagnés par
I'Association pour la promotion de I'action et I'animation sociale {Apra&}_J
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Le cabinet « Passion » est sélectionnd pour une enquite de 3 mais. Lidée dune gestion associative se dessing mais cele ne vo
pmmmwdeqaﬂhmﬁaiéaaﬂmﬁtmt&s’nﬁogmt
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J Ca peut 8tre foccasion
. i pour rous, les habitants,

Le cabinet 2 rendu son rapport : nous
trop de Centres et pas assez de moyens.

mmq;{i{aﬁratmm&cmm
gestion, et que les habitants y prennent pert,
Pour I CAF, il ne s'agit pas de se désengager mals de ﬂﬂ"wsmtl&aprmwsmﬂwné&
changer le mode de gestion. || faut aussi renforcer les

bquipes des Centres Sotiaux. Lide dure seue -

{ait son chemin. L'Apras et o
Fédération des Centres

Sociauw sont mandstées pour

0] ;_:m';.;..;,] / accompagner |z réflexion.

r

,-I : I \ Nous dewr: des sites et des dquipes
; ons regrouper des sites e pour
Les équipes selerifes et les habitants sont associés 3 e 6 Centr i los g B
rileion b srocheine ek, Conserver es Sociaux dans les quartiers prioritaires.

Nous sommes d'accord pour créer une association. wnique
Comment ¢a va se passer i les J afin davoir un seul interlocuteur,
?

h'ahtmt.s deviennent nos employeurs

x { ‘.f’araut—iumwpfmrs

Lidée est aussi d'ére plus
crédibles devant les [inancewrs...
|"as506, c'est un peu dif ficile
2 assumer non %

fin 2003, 2 déclsion est prise : ca.seral*ﬁumatm

Rennaise des Centres Soctaux (ARCS). Bénévoles et saleriés
se forment ensemble. Les salorids garderont leur statut

CAF, les nouvelles embeuches seront sous statut assocatif.
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18 JUIN 2003

A 18 heures, 3 Carrefour 18 Fassemblée générale constituante de I'Association Rennzise des Centres Sociaux
@ bew. Les habitants Y sont fortement représentés. La présidence est 3 ce moment-13 issue du collége des
personnes dites « qualifibes » nommées pour des compétences spécifiques.
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Ponnons leur place au plus grand
hombre, les usagers et béndvoles
d'ajourd’hu sont les personnes
quaifiées de demain !

Clest parti. On n'a pas intérdt
@ e rater, on nous attend au
tournant |

5 0| AGSEMBLEE GENERALE CONSTITUTINE

> 5 ASSOCIATION  RENNAISE
2 B ° DES CENTRES SOCIAUX




2004 LES PREMERES ANNEES PE FONCTIONNEMENT

Les membres du bureau wont pas changd pendant les 6 premidres anndes.. -.. une maniére d'assurer fa stabilité.
Bienverue 3 cettre premiére réunion Bowjour, je viens d'un Centre Sockd ;
du Conseil d'Administration. mais son nom west pas le plis N&&slmmwpﬂsdumw
important, ii je représente fntérat dominer, mais pour construire des
\ général Centres Sociaux qui nous conviennent |

Tous les saferifs sont embauchés par

Cﬂmrrwntmur@tﬁsa[arwutmmtﬂ [

ile 7
\_mPrandwmgﬂe. FARCS et non Centre per Centre. I faut mettre en place une
Je on fasse équipe du sidge pour créer un
(Mgﬁﬁﬁ&m \\ fonctionnement 3 6 Centres.
_ Le premier saterié sera

2 la Pirection Générale.

| Ou celopermettra dovor des
régles de gestion communes.

Est ce quion met les mBmes
tarifs pour tout le monde %

==y
I

Les habitants se forment 3 leur rdle et I'association s'organise.
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Pour les personnes qui se sont impiquées dans lo création de Fassociation, c'est la concrétisation d'une bele utopie.

J'aimerais que Fassocation soit une passerelle vers d'autres instances, qu'elle eccompagne
les usagers 3 se former pour Btre 3 Faise dans de nouveau lfieux. Je souhaite que les
Centres Sociaux soient des leux de trés grande proximité au service des habitants.

[ Lﬂnm@dt‘éﬁﬂﬁ%hﬂﬂﬁé&hﬁnﬂm?@b&tﬂm@dﬁﬁhﬁéﬁd&%
| I
Lhﬁtmtmw?ﬂ’mmpwd:fuﬁgaruthabﬁmtmﬁapmtugxnrm%

Je pense que le dynemisme assocatif des Centres Sociaux est un
atout majeur pour les Espaces sociau communs, pour quiils deviennent

de vrais fieux de vie.
( Tﬁchmm}abﬁmmmmmtantpkxsdﬂmdmmwmmj

Mis lo ransformation est réussie les habitants développent de nouvelles compétences
de nouvelles activitds dans les Centres.

Pour maj, salarife, fa participation des habitants c'est En tant qunebitnt, quitter son Centre pour venr 2 :
| plus compligué mais ¢a donne du sens 3 notre travel. FARCS cest un challenge mais c'est trés formatedr.
' \\ I \\\\ :
| |
L'Association Rennaise des Centres Sociawx est sur les rals. | est temps de passer aux actions !
\ A SN SN 2=
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Pas 2004 PARCS crée le fonds Avet d'autres acteurs de f'économie Ell crée I gazette dnformations
ditiatives qui finance des projets sociale et solidaire, elle inite le interne, «gﬁmmsfmm
dhabitonts grovpement demphoyeurs « Gedes » Godland », q deviendra « e~Godtand »,
puis ke groupement d'achats « Avie » ouds « L2 Gazette »
qui deviendra « Ekosynerges ». '

On développe des actions commumnes
3 tous les Centres comme le
Théatre des émotions...

On essaie de s'organiser
de maniére collégiale.

Aujourd'hui i Y 2 dix fois plus de
personnes qu'avant 2 simpliquer
dans écriture du projet du

Et Talents Z'Anonymes,
Jy @ expos c'était chouette |

Et on poursuit Fintégration dans les

La Ville nous confle une démarche
d'animation de |2 vie sociele dans le
centre—vile de Rennes signe de la

reconnassance de notre savor—[are
avee les habitants,

Les habitants ont les clés de Massociation et s'en saisissent,




201, LA CONSTRUCTION PU PROTET COMMLIN

( — . )

I aut maintenant travailer 3 : Suite au départ du Vrecteur Général nous confions
" mmﬁm o lo mission 3 lo nouvelle Prectrice Générale.

( )
Aujourd i, on répete I réunion. de la commission
tripartite avec la Ville de Rennes et fa CAF. S ——————— q
is nule, e is jomals 1 arriver | lo dernigre fols c'était trop technique.
s i 4 q J%iqprismm:mﬁag:émiﬁmetm
Meais & tu es capable | ke monde m'a remercié d'avor posé des
QUESTIoNS, persorine n'avait compris,

Ca fait un bien fou de vor
qulon peut agt sur son

Pe plus en plus, les habitants ménent les refations partenariales : Copll des
Espaces sociau communs, Consell Citoyen... et y représentent ['ARCS.




Qu'e.st—cecyuast,mprqzt
& | associztif 2 A quoi ga ressemble 7
En fat, cest notre projet poltique, ce qulon veut foire. |
Nous allons écrire sous forme de prises de position. |

— hzmrmmmmmﬁmmwﬂmmﬂmm —
f— Elles viennent en réponse 3 des questions de société partagées par les six Centres Sociaux. ™\
La prise de position sur o lalcité 2 marqué les esprits. Aprés deux ans de consultation des collectif's d'animation sur des
quiestions concrétes une grande journde de débet est organisée.

Emmétwteutimwmhm
»m‘ah&r&,ﬂemu

F‘csmprésmﬂts:ﬁrcdfgdcshhgfaﬂed&mmhﬂéf
pﬂthwmtwdébatmsppa'tmﬂarséshm

f Wole, craix... Chaque personne est fibre de ses
Place au débat mouvant | Que veut dire pour vous dm.etrmtamdest
« lalcitd » - interdiction, iberté ou neutralté 7
Vous pouvez vous déptacer dans la salle si les
arguments des autres personnies Vous ont convaincu.

L
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- 2013, L'EXPERIMENTATION PE LA CO-PRESIPENCE

Wmhﬂmtﬁ;ﬁtqu’mwmquﬁﬁéeéh
Présidence, ce serait plus cohérent | )

|—

=
150 selarids, 6 milions de budget... C'est une grosse
responsabiits méme avec le soutien de I Pirection Générale |

-

(T Foudratt éire pusiers pour prtager les responsabités. ) |

Mais pas uniquement des habitants. Toj en tant que
personne queifiée, tu es plus 3 I'sise dans les refations
avet les pouvorrs publics.

g

\

G
Essayons | | faudra peut—Btre du temps pour que
VOus soufez reconnus dans votre role poftigue.

7

r
l;amw.siﬁprmdshﬁrmmmg

Parfait, je m'mwd&h%ﬁmbﬁmj
Et mal des partenariats. E£ on donne des
égetions 3 la Virection Générale.

=
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PE 2016 A 2018

.f_ i ]
L'association met en place une
stratégie sur s2 maniére de [are.
ilL"-' i
Rendre I gestion plus hobie Rendre rotre utité sociale plus Rohuke i fnetonnspient s
et plus rusée : le renard, visible et lisible : le paon. Wﬂﬂtd’?ﬂww-
4 - les abeilles. -
k. S M
[ L'ARCS défriche de_‘ B I‘uf'm&ta.srmw:.ée '5 i 1
' Je suis rshmrarcﬁwmd
ROUNEA Champs pqﬂ'nw.sm?
avec de nouvelles :
sources de
[inancement : 2
mutuelle soldaire, ;
Finformaticierne
puiblique... et d'autres.
Ao
] R&pﬂd&geﬂﬂennes I'ARCS crée une
\ e

Saleribs, bénévoles et administrateurs se forment 3 des méthodes d'animation partichatives pou rester sctewrsdele )
transformation de lo société. : - )

Notre groupe 2 testé... L'expert n'aveit plus rien 3
Borjour, nous expérimentons ayjourd'hud lescargot de fo dre, les autres avdent mwrmwn
connaissance, La personne qui pense en savor le moins sur le sujet
du jour perle la premidre |2 plus « experte » Sexprime en derviier.

“Le5 Sges sont exphgis poge 2. |
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2018 LA BAISSE PE FINANCEMENT PE LA CAF

[.J Pécisions nationales... contexte... mots compliqués]
ko CAF diminuera le budget de TARCS de 500 000 euros,

Je ne comprends pas votre jergon mais ce que je comprends,
cest que vous nous abandonnez, Monsieur fe CAF.

Er. 208 éga!m’-.e&‘tt la Chambre Régionale des Comptes vient contrbler 3 360 degé.s les exercices 2013 3 2018 : [inances,
gestion des ressources rumaines, Vie assocative, systéme dinfomation...

. w
Le Bureau s¢ Avet les Gvolutions de salaire, c'est presque un =
réunit pour million et demi d'euros de baisse de subvention | [ Onvaréfléchir 3 nos activités
gérer lo crise et . prnﬂare@iﬁﬂﬂa{a‘cdmc}m
gtk N I'!]ffautseﬁaremnpagrwr' ) SlSoNs
un nouveau cap , Faisons un diagnostic
avet le Comité - : de nos forces et

‘F'ablc.s.se‘s, des

zmmmmm?mmmwsmm; | )
Réﬁléchsmwénmacmﬁé.setﬁ
ce quelles vont devenir : ce sont nos o hﬁié‘g
dm-mmsd’acwté.sstr Il nous faut sortr NOTRE  LEb+ VIGIBLES
les PAS. paflgh—autf ( Sooue A ad

D CoWFigR A FNIRE

B TPAVTRES W“"‘i

Toprerrunimis 6T MeuAtss

Ny ales PAS « stars »,
les dolmens les bébés... et les

passeurs, car on ne peut pas
tout [aire.
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2020, LE COVIP PASSE PAR LA |

Et daide 3 2 Regarde, le Centre Socil propose

des activités sur nternet |

o
Eura 7 (Vest Iateler couture bindvole,

Les masques seront distribuds dés
demain s habitants.

® Documentaire vidéo « Un
pnntamps confing a Rennes »
ol

2071 LES PREMERES ACTIONS PU PROTET STRATEGIQUE

L'accuel des jeunes enfants c'est prioritare.
Ce sera notre star, et nous transfommerons
les haltes gerderies en multi-accuels, sans
pour autant supprimer ['accuel ponctuel

«EATENSION DES
Holbigis

80/ de notre pubic vit sous le seul de pauvretd
nous serons Sligibles au bonus mixité socisle, cela nous
aidera 3 [inancer Faccued des jeunes enf'mts.

« UNE RulHIE Avil
FEPAS PAR SEMAME

« (aNTRAT FomiBLE J

Etcemq»dapmmdelaﬁadeﬁamm
trois ans nous aide 3 voir venr.

L'association réussit 52 sortle de crise par le haut.
_/
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| 2027 |LE RENFORCEMENT VE LA VIE ASSOCIATIVE

En réponse notamment aux recommandetions de la Chambre Régionale des Comptes 'association poursuit sa réflexion
sur la répertition des pouvors qui condit 3 une modification des statuts.
Et e comment sortaent rosstonces | | Ce Wt st s satts | i s poors ont r@

ﬂs’ap;eﬂc s qwdri}art&e de Pesroches. Géndrale ke Consel d Administration, e Bureay, bk Co-Présidence...
—_—
7 e Et ke tome 2 perle des Bu-Lo les Bureaux Locawy, qui
[crions, L, - renforcent la vie associative au sein de chaque Centre Social, ||

PROJET STRATEGHUE
CE QU'DM YA FALRE

(| EN 2023 L'ASSOCIATION RENNASE PES CENTRES SOCIAUIX FETE SES 20 ANS ET MET EN LUMERE )
HUT CHANTIERS PRIORITARES, CEST AUSSI L'ACCUEL PUNE NOUVELLE PRECTRICE GENERALE,

LN NOUNVEALL CYCLE S'OLIVEE..,
ORMATIONS
BENEVOLES |
GALARIES

DEVELOPPEMENT
PURABLE
|
DROIT AUA
WACAHCES

%

KEMOUVELLEMENT

DES PROJETS
DES CENTRES

CONVENTION
TRIPARTITE

|

l

COUVERTURE
TERRITORIALE

ﬂtfun_L ;
ET CoNVIVIALITE
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Centre Social de Maurepas
11C place du Gros Chéne - Tél. : 02.99.27.48.27
CS.maurepas@assoarcs.com

Centre Social Ker Yann - Villejean
42 Cours Kennedy - Tél. : 02.23.46.85.70
cs.villejean@assoarcs.com

Centre Social de Cleunay

49 rue Jules Lallemand - Tél.: 02.99.67.32.14
cs.cleunay@assoarcs.com

Siége social

216 rue de Chatillon - BP 20313

35203 Rennes Cedex 2

Tél. : 02.99.51.44.39

arcs@assoarcs.com

L

ordonnees

Jeanne d’Arc - Longs Champs -
Beaulieu

Centre Social Carrefour 18
7 rue d’Espagne - Tél. : 02.99.51.32.25
c18@assoarcs.com

7 Boulevard de Yougoslavie - Tél. : 02.99.50.90.47

Centre Social des Champs-Manceaux
15 rue Louis et René Moine - Tél. : 02.99.50.86.70
cs.champsmanceaux®@assoarcs.com

As SOCIATION
. . RENNAISE
https://centres-sociaux-rennais.org/ CENTRES

S@CIAUX
Les habitants-es en action

lllustrations, conception graphique et réalisation : Vanessa Drouot | IPOKO | ipoko.fr | vanessa.drouot@ipoko.fr | Mai 2023



